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— Un proyecto unico
* Reinventar el concepto “museistico” es generar
espacios interactivos de creacion artistica

— Obras de arte en proceso no terminadas

— Interaccion del arte con el mundo de la economiay el
territorio

— Generar una experiencia y no un evento aislado

— GENERAR / GESTIONAR REDES y TALENTO

— Comunidad GUGGENHEIM:UN VALOR
DIFERENCIADO




CLUSTERIZAR DESDE /PARA EL ESPACIO INTELIGHET




0 1 TERRITORIOS INTELIGENTES
UN MUNDO DE CIUDADES

PROTAGONISMO CRECIENTE DE LAS CIUDADES
3573

-l-.h-“o-—-n

CIUDADES DELMUNDO
MAYORES DE 1 MILLON
DE HABITANTES

1950 80
2000 365
2026 +++

v

Pero también son los lugares donde encontramos grandes concentraciones de
pobreza... y muchos de los grandes retos para la humanidad,




Hacia la Nueva Ciudad: Cultura y Revitalizacion ...

Nuevos espacios
creativos ,
Inteligentes, vivos
y GLOKALIZADOS

ENTORNO
HABITABLE

Reinventar Entbrio
Innovador

Esp
Y usoO

€S

CULTURA -
MODA




4“NUEVAS” ACTIV.

ECONOMICAS »INDUSTRIAS
CREATIVAS

4 RIESGO DE : .

MARGINALIDAD ;GESTION,FINANCIACIO

4 VIAS DE COMUNICACION

AADAPTABILIDAD »BIEN UNIVERSAL

TECNOLOGIA »AMBITO ABIERTO

»RUPTURA DE
BARRERAS

»INTERACTIVIDAD

digital tech »ESTRUCTURAS
FLEXIBLES
. »DIVERSIFICACION

»VANGUARDIA




Reordenacion

Infraestructura
3 Urbana :
eneraética Ciudades

Puertos “Completas

Aeropuertos

Logistica y ) _
Transporte Intermodalidad

Corredores “Conectividad +

Exportacion Regeneracion

Revitalizacion
Mega-Parques Proveedores

Espacios clusterizacion Actividad
Industrial

Mega-Centro Servicio UR
centro Ciudades

Re ocupar Uso
Alternativo

Suelo, agua,

saneamiento'y utilities -m




Disefo estratégico del Territorio

Rol activo y no un mero
contenedor fisico Prioridad al impacto y desarrollo LOCAL

\ / Sobre el Mito globalizador

TERRITORIO / CLUSTERIZAR: Economa + Territorio

INTELIGENTE
/ \ Fuente generador de riquezay actividad

Territorio= Espacio + Comunidad+ Institucionalizacion+ Decisiones




CIUDAD-TERRITORIO COMO FUENTE DE RIQUEZA
Y LABORATORIO DE INNOVACION.

GloKal
Strategy

Public
Transport & Management
Infrastructures
Urban
Development
Public-Public/

Tourism -
Leisure

Real Estate

Local Economy
Suppliers

Public-Private
Cooperation

Transport/
Supply Chain

Sewing &

Financials GBusmess & Culture - water
5 u 1ers
Innovative DYETIETE Economy o

Proyects




Construir el futuro: PROVOCAR UN
SUENO .



PROVOCANDO FUTURO

« COMPETITIVIDAD-TERRITORIO-DESARROLLO
REGIONAL EXIGEN UN MISMO ESPACIO DE
BIENESTAR

NI MARCOS, NI JUGADORES NI INSTRUMENTOS
DEL PASADO SON VALIDOS PARA EL FUTURO
DISTINTO DEL MANANA

« ESTRATEGIAS GLOKALES




PROVOCAR EL FUTURO: PERSONAS
/Nuestros yvyacimientos estratégicos?

~ ~N

Energias Revalorizacion y
renovables eficiencia
Demografia, envejecimiento,

migracion Medio
ambiente

Ciencias de la SALUD Offerings de la ciudad,

el Territorio

[ Senda Sostenibilidad ]

Creativos e inteligentes

Educacién / cultura -
Formacioén para la vida « Infraestructuras

Ocio. turismo * Logistica Re-clusterizar la

entretenimiento A E i Utiliti actividad
gua, Energia, Utilities cconémica, su

* Empleos/Servicios Konocimiento y
| . fortalecer nuestra
» Modelos Negocio, etc. estrategia GLOKAL

Manufactura Especializada * Arquitectura, Diseno, etc
e innovadora * Arte-Territorio.

JON AZUA. “Una propuesta estratégica para EUSKADI” (Libro en elaboracién préxima publicacion)




ARTE,ECONOMIA CREATI
Y TERRITORIO




BUILDING CREATIVE AND INTELLIGENT SPACES...

SUBSISTEMA
SOCIAL

*Gobernanza
» Cohesion Social
 Cultura e Identidad
* Innovacion Social

SUBSITEMA
ECONOMICO

* Industria Creativa
» Talento
* Innovacion
* Glokal
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TERRITORIO

(Compacidad, Diversidad,
Integracién)

GOBERNANZA

AW / | (Vision Comun, Politicas,
) Estrategias)

NFRAESTRUCTURAS, MEDIO NATURAL
VALORES - COHESION

SUSBSISTEMA
FiSICO Y
CONSTRUIDO

* Urbanismo
*Movilidad
*Eficiencia Energética
Medio Ambiente




¢ CLUSTERIZAR DESDE EL ARTE?

/‘_-__h
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AREA SOCIAL BRCHERAEREISTETIES COLABOR. .
Espacios escultoricos MUSEOS,'

“Formacién oficios "Restauracion fachadas . EXPERTOS...g
. "JEstética infraestrusturas ’
TJIniciativas ASOCIACIO-

multiculturales Ry NISMO '\ caTIVAS
"1Buzon de ideas vecin LOCALES
[JEventos periddicos

°
° o
000000

orgmisme de avesorta Bellas Artes

y promocion
Facilidades financiacion
CEstudios mdo, infromacion

INDUSTRIAS CREATIVAS
FORMACION [Link ofertay demanda
Master gestion VIE R = de empleo
“Proyectos conjuntos JAgente especializado
Facultad CC EE BIC
[1Préacticas




Una estrategia para el URDAIBAI y no
solamente la estrategia Guggenheim

Convergencia de estrategias: Region-

Guggenheim-Arte y territorio
Arte-Cultura y economia

ldentidad ,pertenencia , unicidad
,creatividad :




A perceived image

Guggenheim
Bilbao

Innovation and -
Technological nternationalizatio Competitive
development country

Revitalization of
Bilbao

SELF-GOVERNMENT
SUCCESSFUL ECONOMIC CLUSTERIZATION
PUBLIC-PUBLIC AND PUBLIC-PRIVATE PATNERSHIP
NET/SOCIAL PLATFORM: HEALTH, EDUCATION, SOCIAL WELLBEING

ECONOMIC MODERNIZATION AND INTERNATIONALIZATION STRATEGY OF THE COUNTRY




A real process

strategy for the modernization

and internati*’ ation of the
economy and'the country

Guggenheim
Bilbao

Cities EUSKAL HIRIA Innovation and
rev-ion B-a Tec-ical Intern-ization
(Bilbao) city/region developement

A COMPETITIVE COUNTRY




Development of convergent
strategies: Internationalization,
culture, revitalization

COUNTRY
SOLOMONR. INTERNATIONALIZATION
GUGGENHEIM AND MODERNIZATION

BILBAO STRATEGY
FOUNDATION £ = s GENHEIM (BASQUE

MUSEOA INSTITUTIONS)

TRANSFORMING
THECITY
“REVITALIZATION BILBAO”

— Ty
. <o
BILBAO/

!- l New Spaces and Challenges.













LEADING THE REVOLUTION:
GARY HAMEL







Z j Abandoibarra




¢un territorio inteligente,
Clusterizando actividades
En una estrategia glokal?




Modelo Urbano Innovador

Los componentes de una eco-ciudad varian aungque suelen integrar los
siguientes ambitos de actuacion y objetivos:

Ordenacion del territorio

Disefo

Edificios

Movilidad

Medio-ambiente

Reutilizacion y patrimonio

Energia




Efecto Guggenheim +

Nuevos Proyectos y Sectores de Futuro

Bilbao Grandes
Rioja Infraestructuras

EFECTO ARTICULACION

Desarrollo Revitalizacion OEERTA

GUGGENHEIM Comercial Urbana TURISTICA

Eventos Nuevos espacios

Internacionales de Ocio

W

Pernoctaciones




Opening new Avenues...

A new form of creating, promoting
financing, managing and exhibiting
museum-based activities.

Production New activities and
Contents i i g
lines of business

Technologies

GLOBAL Organization
«Public-Private Coop. ' Industry
“For all” Consulting Cultural
Multimedia
Uil Programing and
Network _g . g .
artistic training

Exhibitio
Spaces

liberal arts

Sponsorship -Global Partnersip- External Relations




Providing a Continuum of

toward the 21st Century Cultural Traveler

HIGH HIGH
CONSUMPTION CREATIVITY
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Culture gives cities %
Vitality, |
Authenticity
and an

Infinite
supply of

possibility-

perhaps the most critical
ingredients to their
survival.




Three pillars of cultural sustainability

Creative
clusters

through urban
planning

Fostering

creativity
among
residents

through social capital

Cultural
tourism

through economic
development




 |Intentional and planned
collection of cultural
entities

e Each with own
governance and funding

- "

Clusters

through urban
planning




e Acommon land or
building owner

g « Potential for shared
¥ Spaces and services

=S . Sirong international
brand

Creative :
Clusters

through urban
planning




e © SYNErgy of uses between
.5, consumption, production
and learning/R&D

4 -+ Critical mass of attraction

Creative
Clusters

through urban
planning




Fostering
creativity among
residents

Attracting
talent

* Programming

o .
y — ¢
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Incentives
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creativity among

residents

Retaining

Fostering




Cultural
tourism

Iconic buildings
Big Names

Clustering and Packaging (experience
and marketing)

Distinctive, high quality attractions

Spectrum of engagement between
‘consumption’ and ‘creativity’
) IR




Guggenheim
New York

1

GUGGENHEIM NETWORK

Ermitage

Solomon R. Guggenheim Found.

Berlin
Guggenheim

Deutsche
Bank

1

=The Venezian :

Guggenheim
Bilbao

GV+DFB+Ayto. Bilbao

4 )

Nuevo espacio
Guggenheim
Bilbao-Gernika

- Y

Abu Dhabi
Guggenheim

Abu Dhabi
Emirate K.




SAADIYAT ISLAND

VISION: “Destino Mundial del
Arte y la Cultura generando un
HOGAR de BIENESTAR para el
ABU DHABI del FUTURO”

L

WORLD
CLASS

7 Distritos

Guggenheim Abu Dhabi

Distrito Cultural

Ciudad
del Lujo

Louvre Abu Dhabi
Bienale Park
Shiek Zayed Museum

Performance Arts Centre

Office Park

Retail +

; i Hotel I r Universitario Internacional
Comercial HUg  Boutique Hotels Cluster Universitario Internaciona




*Imagen

*Atraccion/ Retencion
protagonistas (incl. Visitantes)
*A peso relativo Red.
*Creatividad/Crecimiento s/
BASES Y FORTALEZAS







VISION ...

UNICIDAD...

=gy

DISENO Y ESTRATEGIA ...




Ve

TECNOLOGIA,CULTURA,IDENTIDAD

rfraTTTa

-






«INTEGRADO EN EL ESPACIO
ESTRATEGIA MULTI VARIABLE
DESARROLLO REGIONAL

POLI-ACTORES
*ORKESTANDO JUGADORES
*GLOKAL
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« ATENDIENDO A DIFERENTES
ESTADIOS DE LA ECONOMIA

« REGIONALIZACION DE IDEAS Y
ECONOMIAS

e B+G+C

Q 4 »>Vuelta al crédito de la politica
»Romper las reglas del juego

LIDERAZGO




ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD
EMPLEO

DEMOGRAFIA,EDUCACION,MIGR
ACION Y BIENESTAR

CIUDADES Y REGIONES

ARTE Y TERRITORIO
GOBERNANZA

CIENCIAS DE LA SALUD
INFRAESTRUCTURAS
MANUFACTURA SOFISTICADA

PERSONAS













Conexiones internas con la Sociedad
Impactos Sociales en la Cadena de Valor

Relaciones con
Universidades

Préacticas de investigacion

éticas (p.gj., tests con
animales, GMOSs)

Seguridad en los

Actividades \

productos

Préacticas de reporting
financieros

Practicas de gobierno
Transparencia

Uso

de lobbying

Infraestructurade la émpresa
, Financiacion, Planificacion, Relagiones con Inversi

bnistas)

(p.

Gestio:

n de Recursos Humanos

5j., Contratacion, Formacion, Siste@nas de Compens

acion) \

de Apoyo

Practicas de
aprovisionamiento
(p-€j., sobornos, mano
de obra infantil,
diamantes de sangre,
precios a los
granjeros)

Utilizacion de ciertas
materias primas
(p-€j., piel de
animales)
Conservacion de las
materias primas

Reciclaje

Impacto del
transporte (p.gj.,
emisiones, congestion
de carreteras)

\

(p.€j., Diser

o del producto, P
Mater

Desarrollo Techolégico
oceso de pruebd, Disefio del Proc
ales In\/pctigar‘i:ﬁn de Mercado)

M
2s0, Investigacion de \

(p.€j., Compone

Aprovisionamigento
tes, Maquinariai Publicidad, Servi

2i0S)

Formaciénde los empleados
y capacitacion en el trabajo

Entorno de trabajo seguro
Diversidad y discriminacion
Seguros sanitarios y otros
beneficios

Politicas de compensacioén
Politicas de despido

Logistica de
entrada

(p-€j.,Almacena
miento de
material
entrante,
Almacenamient
o de datos,
Servicios,
Acceso del

Operaciones

(p-€j., Montaje,

Fabricacién de

componentes,
Secciones
Operativas)

Logistica de
salida

(p-ej.s
Procesamiento
de pedidos,
Almacenamiento,
Preparacién de
informes)

Marketing y
Ventas

(p-€j., Agentes
de Ventas,
Promocién,
Publicidad,

Redaccion de
Propuestas,

Péagina web)

Actividades
primarias

Emisionesy residuos

Biodiversidad e i
ecologicos

Uso de la energiay del agua

Seguridad de los
trabajadoresy re
laborales

mpactos

los em

laciones

Materiales peligrosos

Servicios Post-Venta

(p-€j., Instalacién,
Asistencia al Cliente,
Resolucion de quejas,

Reparaciones)

Uso y disposicion de

balajes (p.€gj.,

las “almejas” de
McDonald’s)

Disponibilidad de
productos obsoletos
Manipulacién de

consumibles (p.gj., aceite de

motor, tinta de impresora)
Privacidad del consumidor

Marketing y Publicidad (p.€j.,
publicidad veridica, publicidad
dirigida a nifios)

Politicade Precios (p.€j.,
discriminacion de precios entre
consumidores, practicas de precios
anticompetitivas, politica de precios
para clases desfavorecidas)

Informacién al Consumidor




8.
9.

Clusterizar con un proposito estratégico

Clusterizar como binomio indisociable: Economia-Territorio

Clusterizar hacia la competitividad

Competitividad: economica, empresarial, social e innovadora

Estrategia, competitividad e Innovacion: trinomio integrado de

interrelacionado

Empresas, gobiernos y regiones tejiendo partenariados Unicos para la

clusterizacion

GloKalizar en el didlogo cambiante entre la relevancia local y su

conectividad mundializadora. Deconstruir las redes de valor eny
desde diferentes espacios

Clusterizar: ; Quién? ;Do6nde? ;COmo? vy s Para que?

Dominar las piezas esenciales en la clusterizacion

10. Clusterizar: la Magia del PROCESO




STRATEGIAL PUZZLE!

—g—

. LEADERSHIP

. PARTNERSHIP

. STRATEGIC CONVERSATIONS

. TIME

. KOMMUNICATION / PARTICIPATION ATRAKTIVENESS

. PHASES / GOALS ACHIEVED EDUKATION K- BUSINESS

.BUY & SELL PROCESSES PUBLI K OPETITION
.$ ALLOCATION/ COMMITTMENT MANAGEMENT GENETIK

. FOLLOW - UP / CONTROL: DOCUMENT STTmTKfﬁ('; KODE
IT! @ KNETTING

10. NEW FRAMEWORKS: CONCEPTS, LUSTERIZING KNOWLEDGE
PHYSICS, PROJECTS, INSTRUMENTS,
MANAGEMENT TEKNOLOGY ULTURE - EKO

INFRASTRUKTURE OHESION
EY SPACES

© 00 NO OB WN -

-

< -

~

= >

KOMPETITIVENESS NETWORK + DIAMOND

PHYSIKAL MAP / CITY TRANSFORMATION

- INSTRUMENTS EY AREAS OF OPPORTUNITY VENTURE KAPITAL

v

ATTRAKTION
PROJEKTS

RELATED SUPPORTED
SERVICES PROJEKTS
_ E-NOVATING LAB




Jon Azua

JON AZUA

Alianza coopetitiva
parala nueva economia

Empresas, gobiernos y regiones innovadoras

Como desarrollar con éxito procesos de
cluslerizacion y glokalizacion para mejorar
la competitividad.

EHTORTAL OVEIANEGRA - QUINTEROD EIMTORES

ARTHURANDERSEN




