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Claves de Competitividad en el
futuro de Euskadi

“Anticiparse, con naturalidad, a los desafios de una region
compleja desde la apropiacion de su futuro”

JON AZUA
ORUE, Marzo 2016



Construir y Provocar nuestro Futuro
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Una pesada herencia:
(El fracaso de nuestros suenos y promesas?

* El crecimiento y desarrollo economico,
de la mano de la economia social de
mercado de post guerra, ni era
suficiente ni perenne...

» El Estado de bienestar no era lo que
creiamos y sigue estando demasiado
lejos...

* Nuestra Europa de los Pueblos,
democratica, de los derechos
humanos, del bienestar e igualdad, es
cada vez mas un mercado dirigido y
controlado por tecnocratas y
burdcratas, alejada del control
democratico de los ciudadanos y sus
gobiernos...

El dialogo empresa-sociedad parece un
espacio de confrontacion de intereses y
No un compromiso-contrato social de
progreso...

El compromiso y servicio de la politica y
la gobernanza se diluye tras
espectaculos inaceptables...

La empleabilidad conforma una
sociedad dual...

La PAZ era, de verdad, mucho mas que
el cese de la violencia...

El mundo, sus lideres y ¢/u de nosotros
tropezamos, siempre, en la misma
piedra...

EL MUNDO Y LA VIDA ESTAN LLENOS DE MALAS NOTICIAS.
LAS BUENAS NOTICIAS SON ESCASAS, DURAN MUY POCO Y NO SON LO SUFICIENTEMENTE
SOLIDAS PARA ENFRENTAR EL SIGUIENTE ASALTO".
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...JAnte los nuevos desafios...

Necesidades

y
Demandas

SOCIALES

iINVERTIR iDESARROLLO
EN <> <> |
PROSPERIDAD! NELERIVO

—___--——-—----
-~

- ————
— — ey
-~

- -
-

CREANDOQO una SOCIEDAD del

-

~~=~ CONVERGENCIA ESTRATEGICA ~~~g
EMPRESA-SOCIEDAD N

CONOCIMIENTO y el APRENDIZAJE \ (M. PORTER, M. KRAMER,
(CRECIMIENTO-DESARROLLO- ! M. GREEN)
PROGRESO SOCIAL) !

* Valor Compartido
» Estrategia + Competitividad
~.* PROGRESO SOCIAL

- -
T i T ——

REDEFINIR SUS MODELOS DE NEGOCIO...
REINVENTAR LA GOBERNANZA...

(JOHN STIGLITZ)
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e
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Construir/Provocar nuestro propio futuro...

DETERMINANTES CLAVES QUE
DE LA CAMBIARAN
COMPETITIVIDAD EL MUNDO

IMPACTO/INFLUENCIA

EUSKADI

FUENTES DE
SOLUCION,
RIQUEZA, EMPLEO

v

IDEAS/COMPROMISO
EN ACCION

A:Luz%lcno e-novating | l2b Orria - Pagina - Page 5
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Definiendo una estrategia economica

Propuesta Nacional de Valor

e ¢Cual es la posicion Competitiva unica de una nacion o region dada
su localizacion, legado, fortalezas existentes y potenciales?

* (;Qué activos tiene como ECOSISTEMA empresarial?
» (Para qué tipo de clusteres y actividades?

» (Qué papel desempena con relacion a sus vecinos, a la region del
mundo en que se situa y a la economia global en general?

/\x Conseguir y mantener la paridad

Desarrollo de fortalezas unicas \ .
con los paises similares

* (;Qué elementos del contexto y del * ¢Queé debilidades se deben mejorar
entorno empresarial son fortalezas para mantener al par con paises
unicas relativas con paises similares?
similares/vecinos?

 (Cuales son los clusteres existentes y iAPROPIARTE DE TU SUENO Y FUTURO
emergentes que reflejan las fortalezas Y HACERLO POSIBLE!
locales?

PRIORIDADES Y PROCESOS. ESENCIAL EN ESTRATEGIA ECONOMICA

A.:[J%%Iono e-novating | 12b Orria - Pagina - Page 6
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Determinantes de la Competitividad

Competitividad Microeconomica

Sofisticacion de la
estrategia y
operativa de las
empresas

Calidad de Estadio de
entorno nacional desarrollo del
empresarial cluster

Infraestructura
social e
Instituciones
Politicas

Dotacion Natural

» La Competitividad Macroeconomica crea el potencial para la alta
productividad, pero no es suficiente.

» En ultima instancia, la productividad requiere mejorar la capacidad
microeconomica de la economia y la sofisticacion de la competencia local.

A:[Juz%mno e-novating | 12b Orria - Pagina - Page 7
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Una estrategia “COMPLETA”

Una Estrategia
“COMPLETA"

“Estrategia para la MODERNIZACION e
Internacionalizacion de nuestra ECONOMIA

CLUSTERIZAR

ECONOMIA

... desde la Industria

Manufacturera hacia todas las
actividades interrelacionadas.

y nuestro PAIS”
\\\
=—=~< ( Ciencia
oS, Red de BIENESTAR | /|
LA Estratégjas de y COHESION |/ v k
ReVitalizaC\lqn de SOCIAL ll Tecnoloql,a
CiudadesYy - ] )
Regiones‘. * Educacion, _Salud, ! . Calldaq
BILBAO) 1 Ingreso Social, \\ el+D+i
( ,’ Servicios Sociales v * Educacion e Industria
L

. INFRAESTRUCTURAS
(Fisicas e Inteligentes)

7
... desarrollo Cymarca!
especializag.d

PARA TODOS.

* GUGGENHEIM

s

=
h--

-~ CULTURA

* LENGUA

\\ * Universidades

S
\\
Seaen-”

* INFRAESTRUCTURAS Y GESTION.

PARTENARIADOS PUBLICO-PUBLICO y PUBLICO-PRIVADO

N\

CONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICO

ARQ. INSTITUCIONAL, FISCAL, PRESUPUESTARIA

/

’

)

s

’
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;Los factores del éxito?

“Lee Kuan Yew World Cities Prize”

< Vision y estrategia HOLISTICA , y
aproximacion de largo PLAZO.

% Panificacion y accion microeconémica.

» Liderazgo constante y estable.

»  Compromiso ldentidad-cultura e

Innovacion. BILBAO
rimer NY-2012
% Instrumentos ad-hoc (Gestion, prime

: - R remio
Financiacion, participacion, Control) P

% Un VECTOR SOCIO-ECONOMICO.

» Reinvencion permanente.

.Y OTROS?
% Interdisciplinariedad sofisticada e
innovadora.
% Espacio y actitud “GLOKAL "~
A e lana e-novating | 12! Orria - Pagina - Page 9
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Afrontando los nuevos retos del futuro

Labour markets disrupted
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Adaptandonos a nuevos conceptos y paradigmas

La Paradoja de la
Internacionalizacion.

El enganoso caramelo
de la Globalizacion.

Las falacias del pensamiento
unico hacia la “Sociedad de los
servicios, el conocimiento”.

La mal entendida
COMPETITIVIDAD

El temor e incomodidad de la
responsabilidad y el liderazgo.

Crecer, exportar, expatriados y empleados globales.
Empleo en CASA y fuera.

Co-CREACION de VALOR.

En la madurez de los paises
ACOGIDA/OPORTUNIDAD

El mercado como asignador eficiente de
recursos y prueba del buen hacer.

DUALIDAD LOCAL Y GLOBAL: GLOKAL

* HUIR del “pensamiento unico”.
e Retorno ala INDUSTRIA ( “renacimiento

inteligente”.

La ventaja temporal del denominador: salarios bajos,
empobrecimiento, reduccion de empleo.

PONER el acento en el NUMERADOR: VALOR
anadido.

Competitividad = BIENESTAR

“Huir de las decisiones propias”
NO RIESGO/NO RESPONSABILIDAD.

A erue
Auzolana

Fundazioa
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ENTORNO
TRANSACCIONAL
ESPERABLE

DISYUNTIVA en
NUESTRA TOMA de
DECISIONES (?)

* Redefinicion de los Centros

* Imagen, disefio, « Imorescindible la « Sistemas * Méxima Calidad * Modular « Aula/contenidos « Gob. Desarrollo Modulares Inteligentes con
confortabilidad, servicio, Iagaforma innovadores de ptos. de contacto | « Construccion “Inteligentes” plataformas, * Esp. Vta. sus Iataformasg
prestaciones y espacio ?ecnolé ica (Big Data membresia, pago, y atencion variable « Formacion, redesy HOSPITALES Iecnglé icas de Atencion
Wifi/Plat. T....... 9 9 " | movil-access * Haciasegmento | « Ambiente, colores y alfabetizacion dispositivos (Farmacos) 9 ! '

: Cloud...) . ; . Presencia, Gestion y
« Marca/Homogeneidad (Paypal) bajo tecnologia digital Acceso
« Alianzas con todo tipo de
. « CONVENIOS con . . .
« Compartir con terceros o + Cada Pais y su « Acuerdos multi- jugadores. El
’ L . ) e ; ’ ) « Co-| +

la disponibilidad del ggm’;?ge"ré:"a:éas) + ¢Equivalente a un E?l?ireerizssy propio Sistema de espacios, multi- + Propiedad . ﬁgniiff&?go #D | conocimMiENTO y Oferta-

espacio cada actividaz e pago de bolsiloa | Acuerdos con Salud disciplinar Publica + alianzas aray Solucién son nuestro Activo

* USO+ACCESO: NO hagan meior g la carta? todo tino de * Empresas « Cluster Ciencias de conexion, Alquiler terceros P Diferencial envejecido por
propiedad g ! Memb?esias Tractoras, Clusters la Salud la colaboracion NO esencial

de Terceros
) o . * Um.l base minimade |, Provocar el deseo * ¢Envejecimiento de | « Concentrarse 100% | ¢ Acuerdos acceso » Dos mundos alejados de la
« Diferenciacion hacia Calidad 6 d ata? S * PREMIUM o :
Premium y BoP . Oferta (e_momo_n) e + Hacia base de la Plata? en nuestras (capitatitvos) + Enfermedades me_dla. PREMIUM y media-
) . . - diferenciarse I * Segmento medio- necesidades y  Sust. Servicios baja hacia la “Base (nueva)
evitando la Media en ‘complementaria’ w poblacion > A e RARAS o . .
cada Estado-Region Upgrade hacia vida . Sepa}rgr Plus bajoy algp offerings |nef|C|enEes/‘ de_z la P|ram_|de, Pais a Pais,
Servicios” (¢ compatibles?) acompafiamiento Ciudad a Ciudad
saludable
* Un pagolprecio « Beneficios por : ignggilslis ad hoc
« Privacidad, tratamiento, o valor para cada uso, indicadores | « LATAMYy SEA, alta | « “Formacion p + Nicho « La P personalizada de las 4
. « Personalizacion . ] (Escuelas, Salud, L ) .
acceso, recepcion, (100%) uno de salud, patrén dependencia Permanente caso a Formacion « Customizacion P’s debe orientar nuestro
gestion customizada * Por voluntad y “familia”, renta, familiar y de Grupo caso” Seguridad ’ areas modelo
tratamiento localizacion aisladas...)
« Info, educacion,  “Internet « Médico como

* “Ruta del asegurado, diagnosticos, « Todo realizable « Todo al « Mismo producto embebido, objetivo * Repensemos ,
paciente y médico, contactos, consultas, desde el movil: Smartphone servicioptecnolé %;0 aplicaciones, * “Compartir- « Clinica Virtual continuamente, el 100% del
personalizadas segun gestion, “Touch & See . « Acuerdos (alto nivel) par ag nuevas provocar Soc. « Plataforma Modelo de Negocio bajo el
necesidades y pref. monitorizacion, Do Tecnolégicos y Todos P generaciones Digital” tecnoldgica (1+D, Filtro de la “Internet de las

+ Digitalizacion 100% intervencion, 4P’s en Telecom. nacidos con la Educacion, Cosas”

m-salud tecnologia” Observatorio)
L . . . ¢ i ? . .

« Mayor concentracion * Flujos Movilidad . ?ﬁqr:;:'ztidas + Integracion en las Ienr:etgzjfgggsaarrfgllo * ¢Modos y usos del urbanita
urbana y nicleos « Accesibilidad * Horarios, gustos, éotl;laciém « Ciudades medias- Ciuc?a des urbano « Atraccion para acercarnos al disefio
accesibles complementaria usos . Centros ’ pequefias Nicleos U)rlb anos (Infrae: S't ructura Profesionales de nuestra oferta de salud a

 Modelo dif. RURAL Terceros ¢ : - lo largo de su vida?

Comerciales? Ciudad)
+ Pensemos en el
) . : Cromc_ldad . « Cronicidad y « Educacion parala | * Hacia cronicidad * Lineas de., envejecimiento como

« Creciente presencia « Intensidad, tiempo + Pago anticinado a Prevencion salud permanente. « Eliminacién Investigacion + demanda CRONICA y como
infantil y mayor + Més que un médico la '?Jbilaci(’)np * Apoyo NO Apps p'ue 0s I riesgo mortalidad Productos el nuevo segmento
(Accesibilidad) trasladable a ! M’()éd)i,c o Pps y Jueg infagtil Paramédicos/ “Premium”

herederos Parafarmacia « Informatizar el uso
tecnoldgico y educativo
R * Huella mundial
. - « Universidad en Red . -
Ec%nomla Occidental « Efecto cultural  Pagable desde « Modelos ad hoc + Amplia gama de con participacion Cadgr Pa}ls_— emprendlm|ento, * Modelo COMPARTIBLE,
(44%) oo . Region dnico. alianzas, h h
p « Dif. Sistemas de cualquier lugar del con apoyo local Mayor Renta en todas las ) 2 - diferenciado a lo largo del
» Emergentes alin . . . Ciudades mas regulacion,
- salud y Prof. Mundo pais-region regiones que AT, MUNDO y sus culturas
distantes operemos que Estados distribucién,
P certificaciones
« Incluir patologias y * Incorporarlas al * Nuestro primer * Incorporacién al . »
« Hacia Feminizacion necesidades propias. | * “Ellas” pagan Modelo mercado: alumnas + Trabajo Eg:gg;}gg/Empleo/ * Filtrar TODO al Modelo

Mujer Trabajadora

Asistencial

profesoras

A erue
Auzolana
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La novedosa especializacion inteligente

RIS3

(Research + Innovation

SMART —>

SPECIALIZATION

K.E.T.

Tech.)

(Knowledge Enabling

Bio tech

Nano tech

Manufacturing

TIC'S

STRATEGIES) .

K.I.B.S.
(Servicios de Empresa
Intensivos en Conocimiento)

Aplicadas

Diseno

Marketing

Inteligencia Mercados
Politic Risks

Exploracion. Explotacion

PARTICIPATIVOS

PROCESQOS

(DOWN TuP)

Diversificacion
Especializada
Inteligente

l

Exportacion
Internacionalizacion
Innovacion
Competitividad

A erue
Auzolana
Fundazioa
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Clusterizando el futuro.

* Envejecimiento * Socio-Sanitario

* Biotecnologia

Demografia
Envejecimiento,
Ciendasdela
Vida

* Movilidad humana
* Pesca

* Vino

AN

* Alimentacion Ofering
* Gastronomia Del
* Electronica -TIC's Territorio

Educacion
Cultura, Formacion,
Ocio— Turismo-
Entretenimiento

/
-/Arte/Terrftorio

* Audiovisual-Media
*Turismo

* Ocio/entretenimiento

*Conocimiento * Cultura-Economia

-Cluster vectores o principales
- Integracion/Reconfiguracion clustersy
actuales y nuevas iniciativas.

Fte: Jon Azua. E-novatinglab

* Foro Financiero

Rompiendo fronteras

. * Medio ambiente
* Energia

* Agua

Energia

Medio
Ambiente

* Puerto
* Administraciones

* Aeropuerto/servicios .
P / publicas

‘ Clusterizar
* Movilidad Industrias

Apoyo-Soporte

* Foro Maritimo

* Transporte y logistica @ ¢ AGFORSGEES

* Maq. Herramienta

Manufactura * Papel
Innovadora .
* Electrodomesticos
* Mueble * Acero Valor Anadido

X

Re-clusterizar la
actividad econdémica
desde el TALENTO y Ia
GloKalizacio

A erue
Auzolana

Fundazioa
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Configurando una realidad de cambio acelerado:
La transformacion digital...Sl, PERO...

Al menos

redefiniendo

nuestro modo
deviday

los mercados

Internet movil

Permite conectarse a interneten
cualquier lugar y en cualquier
momento.

Big data -

Permite realizar analisis y
busqueda de patrones de
grandes cantidades de datos
de fuentes muy diversas.

5 tecnologias estan

Cloud

Permite acceder de manera muy simple a un
repositorio compartido de recursos digitales, ya sea
informacion almacenada en remoto u otros servicios.

Redes sociales

Permiten interactuar a traves
de portales sociales, blogs,
wikis y plataformas
colaborativas.

>4 Internet de las Cosas

Permite conectar objetos fisicos a
internet y comunicarse e interactuar
con otros objetos o dispositivos.

A erue
Auzolana

FUundazioa IDEAS & ESTRATEGIA
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...pero: “Como los productos conectados, inteligentes
estan transformando las Empresas”

(Michael Porter + James Heppelmann)

* Las tecnologias de la Informacion revolucionan los Productos, yendo mas alla de su concepcion
fisica, mecanica, eléctrica haciendo los sistemas complejos que combinan hardware, software,
sensores, almacenes de datos, microprocesadores y enlaces de conectividad.

» Esta percepcion hibrida de la industria, del producto-servicio-solucion abre una nueva era:
nuevas industrias, nuevas ofertas, nueva competencia.

* Rompe las reglas del Juego, da lugar a nuevos jugadores, a nuevas estrategias y modelos
empresariales.

“No es el Internet de las Cosas,
sino el verdadero cambio de la naturaleza de las cosas”

iiREVOLUCION 4.0!1I

A28 0n0 novating Orria - Pagina - Page 16
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...Necesitamos conocer y gestionar un

—>

Identity and
Security
Tools that
manage user
authentication
and system
access, as

well as secure
the product,
connectivity, and
product cloud
layers

o

nuevo Sistema e Infraestructura

PRODUCT CLOUD

Smart Product Applications
Software applications running on remote servers that manage the monitoring,
control, optimization, and autonomous operation of product functions

Rules/Analytics Engine
The rules, business logic, and big data analytical capabilities that populate
the algorithms involved in product operation and reveal new product insights

Application Platform
An application development and execution environment enabling the rapid
creation of smart, connected business applications using data access,
visualization, and run-time tools

Product Data Database
A big-data database system that enables aggregation, normalization,
and management of real-time and historical product data

T

CONNECTIVITY

Network Communication
The protocols that enable communications between the product and the cloud

¥

PRODUCT

Product Software
An embedded operating system, onboard software applications,
an enhanced user interface, and product control components

Product Hardware
Embedded sensors, processors, and a connectivity port/antenna that
supplement traditional mechanical and electrical components

<

External
Information
Sources

A gateway for
information

from external
sources—such as
weather, traffic,
commodity and
energy prices,
social media,
and geomapping
that informs
product
capabilities

Integration
with Business
Systems

Tools that
integrate data
from smart,
connected
products with
core enterprise
business systems
such as ERP, CRM,
and PLM

e-novating

IDEAS & ESTRATEGIA
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Retos Globales — Retos Locales:
;Espacio adecuado de solucion?

* “SOLAMENTE GOBIERNOS Y LIDERES LOCALES
TIENEN LEGITIMIDAD Y CONTROL DEMOCRATICOS".

* “DIMENSION /CAPACIDAD DE GESTION".
« “DIFERENCIACION EN UN MARCO GENERAL".
* “COMPROMISO Y PERTENENCIA".

(PASCAL LAMY, OMC]

LA ENERGIA
DE LA
LEGITIMIDAD

* “"FOROS MULTILATERALES, SUPRANACIONALES”.
« “UNICOS CAPACES VISION GENERAL".
* “SUPERAR LOCALISMOS E INTERESES PARTICULARES".

(GORDON BROWN])

Fte: Jon Azua. E-novatinglab

A28 0n0 e-novating Orria - Pagina - Page 18
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PROVOCAR
NUESTRO

* Responsabilidad
e Compromiso

FUTURO

« Estrategia: UNICA y Diferenciada

¢HACIA un MODELO ECONOMICO PROPIO?

¥

REPENSAR LA INDUSTRIA

Emprendimiento: Realismo “Herencia”. GOBERNANZA CLUSTERIZAR
Innovacion/Conocimiento: Una Economia y
“Tradicional” e Imprescindible. GLOKALIZAR
COMPETENCIA, TAMANO, ESPECIALIZACION. LA ECONOMIA

REPENSAR PILARES .
D
CONTI;NIDOS L S R W ete;ngllr;antes
PARADOJAS COMPETITIVIDAD

Z C=CE+C|+CG+CC

Advanced Manufacturing/Servitizacion.
Internacionalizacion: Glokalizacion/Co Creacion.

NUESTROS YACIMIENTOS
de BIENESTAR, RIQUEZA y EMPLEO

CONDICIONANTES de la CRISIS

TENDENCIAS OBSERVABLES de FUTURO

PROYECTOS PAIS... superar amenazas, explotar OPORTUNIDADES

A erue
Auzolana

Fundazioa
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Nuevas ventajas competitivas-Nuevos jugadores...

Amenaza de Productos o
servicios Sustitutivos —
G / Firm Infrastructure
&/ HR Management
&
< : o / Technology Development
Poder de
Negog . Rivalidad entre NPOderd.e. Procurement .
= eqgodaaon
de Proveedores Competidores S !gsClients Diferenciacion = 8 gg
= (sobre precio) § 3 ‘—;,‘
1/\[ g 83
Q
Amenazade \\
nuevos entrantes
Ventajas
Competitivas
[oooTTTTmT T T 1
: Product A Product B } Product C
| |
I |
: ]l Menor Coste
| ——
| I
' |
I
|
: Product D | ProductE
| ]

Nacional/
Regional Mulu
domeéstico

e-novating | 120 Orria - Pagina - Page 20
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Autogobierno

Riesgo
ldentidad +
Sostenibilidad
Atraccion
C +' idad +H— AUTOGOBIERNO E— nversones
onecfw a Estratégicas
Mundializacion

Participacion
y
Control
Democraticos

Apropiacion
Futuro
+
Estrategia
Propia

Sentido
de
Pertenencia

novating Orria - Pagina - Page 21
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Red de Bienestar y Cohesion Social

RED de
BIENESTAR y
COHESION SOCIAL
Politicas
SALUD EDUCACION SOCIALES
PUBLICAS
.JAsistencia Universal, de ...Publica y Concertada. e Salario Social.
éalida_d, Pablica y ..Obligatoria y Gratuita, de « Anti Desigualdad.
ratuita. :
o alta Calidad. - Cronicidad + Edad
.5alud mas alla de la ...FP al calidad, motor (Para toda la Vida).
Sanidad. industrial y adecuacion
...Salud, también como tecnologica.
fuente de Innovacion y ...Bilingtismo +
Desarrollo Economico.
Valores/Sociedad.
ARQ. FISCALY PRESUPUESTARIA \
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE >
RESDES PUBLICO - PRIVADAS - INICIATIVA SOCIAL /

novating Orria - Pagina - Page 22
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Peso de diferentes actores en al economia

Empresas ,
Gobiernos
j le |
ONG’s
1 1
| *El verdadero ROLYy Peso de la EMPRESA |
L o e 1
* Potencial ESCALABLE-EFICIENTE EN EL LARGO PLAZO
La empresa debe reclamar su propia VOZ y PROTAGONISMO enla
construcciondel NUEVO espacio de PROSPERIDAD.
A:[,Uz%,ono e-novating | =H Orria - Pagina - Page 23
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...¢ Y los siguientes pasos clave?

Seguir liderando

—— — — — — — — | NUEVOS PLANES

/
« "n" CLUSTERS RISEVOS

* Reinventar organizgciones
* Incorporar gente ,“outsiders” a la
Administracion, empr\(sjas y
Organizaciones facilitadoras

0Jo! [

Con el abandono diferencial Nirevas ideas

del concierto econémico ’ Think Tanks
(inversién y politica ,
para la lnversién) I Permanentes
T | I MAGIA PROCESOS
\ Ind-.,strias Territorio Sostenibilidad
\ ’ Inteligente -
Aprendiendo
de nuevos \'O_NEST!DAD\ Innovacién Social
jugadores *In atajos .
* Sociedad Estratélea~ —
N\ > /
N i /1
= ; 7 Al
| Red/Plataforma SOCIAT — —Autogobierno l_, ~ Allanza
Publico-Publico

Institucionalizar Pais y Publico-Privada

orue - ]
AAuzoIono e-novating
FUundazioa IDEAS & ESTRATEGIA
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Gobernanza

JON AZUA Compitiendo de manera Global y Local

Empresas, gobiernos y regiones innovadoras

Firm Infrastructure
Human Resource Management
Technology D
Procurement
s| % 23|21 %
i
£5 % 3% 3% &
\\

Er@ O
i ARTHURANDERSEN

STRATEGIKAL PUZZLE |
——
1. LEADERSHS
2 PARTRERSHIP
3. STRATEGIC CONVERSATIONS

SR SSRs & T
" e — 5 KOMMUNICATION | PARTICI ATION
6 PHASES / GOALS ACHIEVED

N ¥. v
( Institucionalizar un MOVIMIENTO INNOVADOR > eorasasmocises
- — ®.FOLLOW - UP | CONTROL: DOCUMENT I
o ——— — - _— e 10 NEW FRAMEWORKS: CONCEFTS, PHYSICE.
PROBCTE WETHUMENTE. MANAGEWENT

Difusién de
I+DQ, la Infor&nacién
\ _,

h /

e / L — .

Jon Azua

Clusterzar

Vv gkalizar
cleconoemie

22 “La magiadel proceso”
T e RS,

to procesos de
cion para mejorar

PROCESOS
COLABORATIVOS

VISION

: % / Comunidades o oo
B h rki \ / U
SR - ABC tematicas ® ®
~"  (Academy+Business+ : Vang,uardla- o =
Consultant) Innovadoras / O—
o N - ATRACCION FLUJOS PHYSIKAL MAP / CITY TRANSFORMATION
Educacion e .
y o Escuela-Industria SRR xnmo: ' & VENTURE KAPITAL
Formacién i 5 - S .
’// Start-Up \\_‘ ‘\::;L)KJWF'.' JAS AT _% m
B+G+C Emprender  Excelencia MOVEMENT
ESPACIO DE INNOVACION ——
TRUST - KONFIDENGE |
orue ¥ . , i DA )
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La EMPRESA y su permanente transformacion:
Un viaje hacia la Competitividad

. Estrategia . o
Estrategia Global Internacionalizacion
—>| Empresarial : y ¢ Globalizacion?
Corporativa
qE:
S5 | /
c|E
"éj L’(é Una vez que sabemos como se La Cadena
oz | ™ crea la Prosperidad, cerramos de Valor
el ciclo: ;jCual es el rol que
debe jugar la empresa? LOCA'L'IZAC:ON | COMPETITIVIDAD
.. loloca u "
IMPORTA NACIONAL
Desde la Estrategia hasta:
* De la empresa al Desarrollo CLUSTERIZAR ’
Econdmico Inclusivo ; -GLOKALIZAR El Efecto
. N LOCAL en el
* Competitiveness Initiative:
Repensar la Contexto
industria/empresa/ sistema GLOBAL
de valor \e5
Q
* EMPRESA-SOCIEDAD: (\2‘00\1
VALOR COMPARTIDO Entes Facilitadores | | Descentralizacion | & 30‘;‘\)@
QNS W
+ CO-CREATING VALUE AT
'
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Euskadi: Hacia un espacio propio...

UN FUTURO
DESEADO

®_0

@)

CONSTRUYENDO
MI FUTURO

HACERLO POSIBLE
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