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|. Tres definiciones basicas:

€@ COMPETITIVIDAD
“Una nacion o region es competitiva en la medida que las empresas que operan en ella son
capaces de competir de forma exitosa en la economia global y local, a la vez que mantienen
o incrementan los salarios y el estandar de vida de los ciudadanos”.

© “Progreso Social: es la capacidad de una Sociedad de alcanzar las necesidades humanas
basicas de sus ciudadanos, estableciendo los pilares que faciliten a ciudadanos y la propia
COMUNIDAD que conforman el sostenimiento y mejora permanente de la calidad de sus
vidas, ademas de crear las condiciones esenciales para el desarrollo de todo individuo de su
potencial de crecimiento y desarrollo”

€@ Cluster: “Concentracion geografica de empresas relacionadas, organizaciones facilitadoras,
instituciones en un determinado campo de actividad presente en una Ciudad, region,
estado o nacion. Surgen por y para elevar la productividad de una empresa impactada por
activos locales, la presencia de otras empresas y organizaciones afines e instituciones de

influencia en su entorno”. ‘

COMPETITIVIDAD EN SOLIDADIDAD
CLUSTERIZANDO LA ECONOMIA DEL TERRITORIO
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ORQUESTANDO jugadores diversos...

Principales actoresenel - --------__ —
marco i omaceuics [
biosanitario — : FAES

- Universidad del Pais Vasco Nuevos IFIDESA

'
4
e

Euskoiker y Otri
U. Mondragon EPS

Otras industrias relacionadas

EITE
MCC
CADEM

negocios PRAXIS Proveedores de material

sanitario

’
7/ SITE Otros
0 ITP
/ Red Bienestar Social Guascor \
4 \
i \
,l Dependencia - .
/ 32y 42 edad Servicios relacionados
a y a e a
,' Servicios C Ll , STE R Otros clusters del Pais
| complementarios Vasco.
Consultorias
\ . .
\ Ca"dad total e- business * Sistemas de informacion
\ : : Yy comunicacion
\ Comerciales farmacéuticas .,
\ » Gestion del /
\ UNICEFAR conocimiento //
N Red sanitaria Aseguradoras Servicios financieros

Cooperativa farmacéutica
vascongada

médicas Otros

- — - Ambulatorios
Unidén farmacéutica guipuzcoana Hospitales IMQ e ’
So e Cer;;SZ de Alianza Gestion det
- Médica iATE
h 3 conocimiento
e Qalth REET e Farmacias Otras _-"

Organismos Publicos

Gobierno Vasco
OSAKIDETZA
MSC, MEC, CICT

Receptores de productos y servicios

Pacientes Colegios médicos y farmacéuticos

Consumidores Otros
Asociaciones de usuarios

FEDERACIGN DE EMPRESARIOS DEL
VETAL Y AFINES DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS

e-novating | l2H

IDEAS & ESTRATEGIA

Orria - Pagina - Page 3



¢ Clusterizar desde el arte?: En todo tipo de Actividades
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... Recreando clusters “naturales”

Mapa del cluster del acero
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* Los colores del semaforo indican el grado de desarrollo de cada uno en el Cluster del Acero en la India.
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Clusterizar : Encadenando actividades de valor

TURISMO
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EEUU/BASE ' y
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¢ ELECTRONICA Educacion y Creacion de

« OPTICA Conocimiento
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Clusterizar la Economia

@I E
Vs.
Sectores

Colaboracion
Privada-Privada, Perspectiva
Publico-Privada, Regional-Territorial

PUblico-Publico ECONOMIA
.|.

4z TERRITORIO

Priorizar Politicas
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Impulsadas por

Fortalezas
Industria-Region

Vectores de
Mercado-Demanda
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Clusterizar, Glokalizar, Magia Proceso

/ N
[ Estrategiar \ Simbiosis CLUSTER-
» Competitividad-
\ Innovacion /
\\ // CLUSTEB: Binqmiq
- Economia/Territorio
I
Mas alla de las cadenas de

valor y enfoques sectoriales
|

Diamante

* Alianzas coopetitivas para
una nueva economia.

Territorio-Plataformas
Socio-Econdmicas
interdependientes

 Ciudades y regiones:
un nuevo rol en la
mundializacion

« La Glokalizacion PROVOCAR LA CLUSTERIZACION

Del desarrollo Natural a una VISION Exitosa
* Un mundo en RED |

v
e Partenariados 5 |
Publico-Privados Desde los Desde las Desde Entes _esde as Desde la
. ) Ciudades/
Gobiernos Empresas Colaborativos o Infraestructura
Territorio
Inst. Internacionales
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Con un Objetivo: jPara qué?

COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD
TERRITORIO \ / EMPRESARIAL

COMPETITIVIDAD
Y
T PROSPERIDAD
Renta/capita
* Proposicion unica de VALOR
Stock o Efiia
Capital Capital Innovacion . Ezgtearllz)ci:ijad
humano fijo tecnoldgica
PRODUCTIVIDAD Valor bienes + servicios /

Rec. Naturales, de capital \ HUMANO| — Capacidad para Movilizarlos

Macroeconomia, Pol, legal, contexto

Sofisticacion de Calidad del entorno
Operaciones Microeconomico y
y Estrategia de Negocio
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Una Estrategia diferenciada

Identificar, comunicar, fortalecer la
especialidad de una PROPOSICION
unica de valor en una Region/Nacion.

Empresarial de Clusters

Eco Sistema / \ Portfolio

* Mejora la plataforma * Acelera el crecimiento

Economica para competitivo de aquellas
TODOS los Clusters areas en las que el
potenciales y todo Territorio tiene algunas
tipo de Empresas fortalezas criticas.

e Los NUEVOS CLUSTERS

emergen de aquellos
* Institucionalizacion existentes.

* Politicas Economicas + Sociales
* Voluntad de Apropiarse del Futuro
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Politica Industrial Clasica vs. Politica Clusterizada

— POLITICA INDUSTRIAL ~ifj— POLITICA CLUSTERIZACION —
Target indusifria_sfsn_actnres Todos Il_:us clusters contribuyen a la
deseables-prioritarios prosperidad

Empresas locales y extranjeras
— Focalizados en empresas locales favorecen la productividad D
- o Elimina obstaculos y restricciones a
— Intervencionista/proteccionista la com petitividad R —
- Horizontal Favorece interacciones “cross-
industriales” complementarnas
Centralizacla._ En_te Estimula ministerin_s pleIiJIil‘.‘-IJS
supracomunitario locales: descentralizacion

Fuente: Jon Azua (E-novatinglab)
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Organizar TODAS las Politicas Publicas
en torno a la Clusterizacion

Magnetismo (Flujos)

Atraccion selectiva Educacion + Formacion
de Negocios de la fuerza laboral

Sistema Ciencia y Tecnologia
(Infraestructura, Conocimiento
y transferencia tecnologica)

Promocion de la
Internacionalizacion

Proteccion y /

Explotacion razonable Fijar normalizacion,
de los estandares y excelencia
Recursos Naturales

Infraestructura Mejora
fisica especializada Medio Ambiente

Un marco activo, creativo, coopetitivo
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Generando un espacio Creativo e Inteligente

* GloKalizacion
* VVelocidad

HOY MANANA » Convergencia

* Nuevo espacios estratégicos
« REVOLUCION 4.0
* CRECIMIENTO INCLUSIVO

ALIANZAS COOPETITIVAS NUEVA ECONOMIA
i B B+G+C
Partenariados Competir-cooperar
Redes Constelacion .E Gobi
Nuevas Comunidades Cadenas de valor mpresa-aoblerno

* Regiones Innovadoras

CLUSTERIZAR LA ECONOMIA
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Una estrategia “COMPLETA”

Una Estrategia
“COMPLETA"

“Estrategia para la MODERNIZACION e
Internacionalizacion de nuestra ECONOMIA

y nuestro PAIS”
~
N
~o \\\
- y . .
CLUSTERIZAR \‘\é _ Red de BIENESTAR | // Ciencia AN
\
LA Estrategjas de y COHESION |/ y \
ECONOMIA Revitalizacign de SOCIAL ' | Tecnologia \
/ Ciudadesy — i |
!I'  ..desdelaIndustria Regiones! * Educacion, Salud, l * Calidad I
| Manufacturera hacia todas las BILBAO i Ingreso Social, \ *l+D+i i
\  actividades interrelacionadas. ( ),’ Servicios Sociales  \ '« Educacion e Industria
\ — PARA TODOS. \\ * Universidades ;
Ay .. desarrollo Cgmarca! \\Agentes Tecnolégic/oﬁ
. .
~JNFRAESTRUCTURAS eSPeCIaMng.d - SUGGENHEIM oo 7
(Fisicas e Inteligentes) -’ CULTURA | * LENGUA Seaee”
S~ - __--"" * INFRAESTRUCTURAS Y GESTION.

PARTENARIADOS PUBLICO-PUBLICO y PUBLICO-PRIVADO

N\

CONFEDERABILIZAR al PAIS y el PODER PUBLICO >

/
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;Los factores del éxito?

“Lee Kuan Yew World Cities Prize”

% Vision y estrategia HOLISTICA , y
aproximacion de largo PLAZO.

% Panificacion y accion microeconémica.

» Liderazgo constante y estable.

»  Compromiso ldentidad-cultura e

Innovacion. BILBAO
rimer NY-2012
% Instrumentos ad-hoc (Gestion, P .
) o R premio
Financiacion, participacion, Control)
< Un VECTOR SOCIO-ECONOMICO.
¢ Reinvencion permanente. ;Y OTROS?

% Interdisciplinariedad sofisticada e
innovadora.

% Espacio y actitud “GLOKAL "~
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Determinantes de la Competitividad

Competitividad Microeconomica

Sofisticacion de la
estrategia y
operativa de las
empresas

Calidad de Estadio de
entorno nacional desarrollo del
empresarial cluster

Infraestructura
social e Politica
Instituciones Macroecondmica
Politicas

Dotacion Natural

» La Competitividad Macroeconomica crea el potencial para la alta
productividad, pero no es suficiente.

» En ultima instancia, la productividad requiere mejorar la capacidad
microeconomica de la economia y la sofisticacion de la competencia local.

e-novating | 12> Orria - Pagina - Page 16

IDEAS & ESTRATEGIA




Clusterizando el futuro.

* Envejecimiento

* Socio-Sanitario

= Biolecnologia

Demografia -
g * Maovilidad humana

« Pesca Envejecimiento,
Ciendasde la
* Virno Vida
* Alimentacion Ofering
. o = Gastronomia Del
* Electronica -TIC s Territorio
Educacion »-"'f:,/
Cultura, Formacion, = Arte/Territoria
Ocio — Turismo- o .
e cerRTaer « Audiovisual-Media
sTLrismo
s_onocimiento » Cultura-Economia Ocio/entretenimiento

et :-"-n': ISTer
- Integracion/Reconfiguracion clusters y
actuales y nuevas iniciativas.

vectores o principales

Fuente: Jon Azua. E-novatinglab

* Foro Financiero

Rompiendo fronteras

; * Medio ambiente
* Energia

= Agua

* Puerto

. * Administraciones
* Aeropuerto/servicios

plblicas
Clusterizar
* Mowviliciact Industrias
Apoyo-Soporte
@"‘ * Foro Maritimo
* Transporte y logistica ,;3{*’ e
2
Tﬁ * Maq. Herramienta
Manufactura * Papel
Innovadora i
* Electrodomesticos
* Mueble * Acero Valor Anadido

X

Re-clusterizar la
actividad econtomica
desde el TALENTO vy la

GloKalizacio

5 DEL
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La novedosa especializacion inteligente

RIS3
(Research + Innovation PROCESOS
SMART —_—> PARTICIPATIVOS
SPECIALIZATION (DOWN T UP)

Especializada

STRATEGIES)
l \ Diversificacion

Inteligente
KE.T. K.IBS.
(Knowledge Enabling Tech.) (Servicios de Empresa l
Intensivos en Conocimiento)

* Biotech » Exportacion

e Nanotech * Diseno * Internacionalizacion
_ Aplicadas * Marketing * Innovacion

* Manufacturing * Inteligencia Mercados » Competitividad

* TICS « Politic Risks

Exploracion. Explotacion

@ MANUFACTURA INELIGENTE BIO-CIENCIAS

.
e-novating
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Adaptandonos a nuevos conceptos y paradigmas

La Paradoja de la * Crecer, exportar, expatriados y empleados globales.
Internacionalizacion * Empleo en CASA y fuera.
' * Co-CREACION de VALOR.
El enganoso caramelo » El mercado como asignador eficiente de
de la Globalizacion. recursos y prueba del buen hacer.

Las falacias del pensamiento

e ; " ) e HUIR del “pensamiento unico”.
unico hacia la “Sociedad de los P

e Retorno ala INDUSTRIA.

servicios, el conocimiento”. e Mas alld del mercado
_ * La ventaja temporal del denominador: salarios bajos,
La mal entendida empobrecimiento, reduccion de empleo.
COMPETITIVIDAD e PONER el acento en el NUMERADOR: VALOR
anadido.

El temor e incomodidad de la

responsabilidad y el liderazgo. * "Huir de las decisiones propias”.
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... El reclamo de nuevos modelos de desarrollo

Necesidades
y
Demandas

SOCIALES

iINVERTIR iDESARROLLO
EN <> <> |
PROSPERIDAD! NELERIVO

——— —————
_———_ —— _———- ——

- "~y

~-*" CONVERGENCIA ESTRATEGICA ~~~a
EMPERSA-SOCIEDAD
(M. PORTER, M. KRAMER,
M. GREEN)

* Valor Compartido
» Estrategia + Competitividad

-~
~~~~
~

CREANDO una SOCIEDAD del
CONOCIMIENTO y el APRENDIZAJE
(CRECIMIENTO-DESARROLLO-
PROGRESO SOCIAL)
(JOHN STIGLITZ)

- L
T T

..REDEFINIR MODELQOS DE NEGOCIO...
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iReinventando modelos de negocio,
empresas y gobiernos!

Redefinir Productividad
a lo largo de la cadena Clusterizar la Economia
de Valor

Redefinir Necesidades,
PRODUCTOS, CLIENTES

CO-CREACION de VALOR

El mundo busca nuevas formulas de cooperacion,
compromiso y participacion.

Nuevas actitudes y formas de romper con las barreras y silos
separadores entre capital y trabajo, entre empresa y Sociedad, entre
emprendedores y trabajadores, entre Gobiernos y Sociedad...
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La EMPRESA y su permanente transformacion:
Un viaje hacia la Competitividad

Estrategia
Empresarial

Una vez que sabemos
como se crea la Prosperidad,
cerramos el ciclo:

¢Cual es el rol que debe
jugar la empresa?

ﬁa Desdelaestrategiahasta....

* De la empresa al
Desarrollo Econémico
Inclusivo.

* Iniciativa Competitiva:
Repensar la
industria/empresa/
sistema de valor.

+ EMPRESA-SOCIEDAD:
VALOR COMPARTIDO

CO-CREATING

VALUE

Estrategia
Global Corporativa

Internacionalizacion
Y ;Globalizacion?

La Cadena
de Valor
LOCfL'ZAC'ON Competitividad
CLUSTERIZAR & "Lo Local Nacional
GLOKALIZAR IMPORTA .

El efecto LOCAL
en el contexto GLOBAL
- CLUSTERIZAR

Lo local Importa |

Entes facilitadores

B G

* Los niveles subnacronales]

* Desarrollo NATURAL
IFC
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@ OO0 © 06 0 6 06

Activar la magia del proceso...

CLUSTERIZAR con un propaosito estrategico.

CLUSTERIZAR como binomio indisociable: Economia-Territorio.

CLUSTERIZAR hacia la competitividad.

Competitividad: economica, empresarial, social e innovadora.

Estrategia, competitividad e innovacion: trinomio integrado e interrelacionado.
Empresas, gobierno y regiones tejiendo partenariados unicos para la clusterizacion .

GloKalizar en el dialogo cambiante entre la relevancia local y su conectividad
mundializada. Deconstruir las redes de valor en y desde diferentes espacios

CLUSTERIZAR : (Quién? ;jDonde? ;Como? y jPara quée?
Dominar las piezas esenciales en la clusterizacion

CLUSTERIZAR: la Magia del PROCESO
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